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INSTITUTO UNIVERSITARIO SUDAMERICANO

Diploma Internacional en

Politicas y Gestion de la Defensay la Seguridad

Introduccién

América Latina constituye el continente de mayor desigualdad y de mayor
violencia del mundo segun informes de organismos internacionales. La
seguridad se halla en un proceso de mutacion, tanto en lo doctrinario como en
lo operativo: del concepto de seguridad estatalista militar de la guerra fria que
se traducia en América Latina simultdneamente con la doctrina de la seguridad
nacional y con la seguridad coercitiva y violatoria de los derechos humanos,
hacia una nueva concepcion, mas democratica y respetuosa, mas compleja y
multidimensional.

El nuevo concepto emergente es el de la seguridad humana impulsada en
algunos paises del mundo, entendiendo a esta como multidimensional. Es
decir, la seguridad es una, pero contiene varias dimensiones: personal, medio
ambiente, comunitaria, econdémica, juridica, externa, interna. Este concepto de
seguridad, sin desconocer al estado como unidad politica clave, incluye a la
sociedad civil persona humana. De este modo el concepto tradicional (politico
militar o policial de la seguridad publica dej6 paso a los conceptos de seguridad
humana y de seguridad ciudadana.

La seguridad, entendida asi en un sentido multidimensional, incluye la
seguridad industrial, la seguridad de infraestructuras criticas, la prevencion de
riesgos, la seguridad en el manejo de diversas fuentes y procesos de
produccion de energia, mas también la seguridad alimentaria y de los
acuiferos, y la sostenibilidad de los recursos naturales; incluye, en fin, también
a la gestion estratégica, la ciberseguridad y el analisis de informacion clave

El presente Diploma se orienta a las personas que en el estado y en la
sociedad civil, en organizaciones pubicas o privadas, poseen responsabilidades
de disefiar politicas y gestionar la seguridad en sus diversas dimensiones.



Dirigido a:

Lideres, funcionarios de organizaciones publicas y privadas, académicos y
profesionales interesados en comprender y gestionar los desafios de seguridad
en América Latina desde una perspectiva integral y multidisciplinaria.

Objetivos del Programa

Proporcionar herramientas conceptuales y practicas para disefar, implementar
y evaluar politicas de seguridad.

Examinar los desafios de seguridad en América Latina desde una perspectiva
local y global.

Desarrollar capacidades de gestion estratégica, analisis de riesgos y liderazgo
en entornos de seguridad complejos.

Fomentar el intercambio de experiencias y buenas préacticas entre los
participantes.

Duracion y Modalidad
Duracion: 8 meses (2025, julio — febrero, 2026)

Modalidad: Virtual (hibrida) con sesiones sincronicas semanales, trabajo
asincrénico en el Ambiente Virtual de Aprendizaje y algunas sesiones
presenciales a programarse oportunamente (en ocasion de visitas de
profesores del exterior o en otras instancias)

Carga horaria: 120 horas — 10 créditos
Estructura Curricular

El programa consta de 8 médulos principales, cada uno con sesiones teodricas,
casos practicos y talleres de aplicacion.

Médulo 1: Fundamentos de la Seguridad y Gobernanza

Conceptos clave: seguridad humana, seguridad nacional, seguridad ciudadana,
defensa nacional

Gobernanza de la seguridad y la defensa: instituciones, roles y actores clave.
Impacto de la seguridad en el desarrollo econémico y social.

Marco normativo internacional y regional: OEA, ONU, tratados y acuerdos.
Modulo 2: Inteligencia estratégica. Analisis de Riesgos y Amenazas en
América Latina.

Violencia urbana y crimen organizado: pandillas, narcotréafico y extorsion.
Amenazas emergentes: ciberseguridad, terrorismo y crimen transnacional.

Migracién, desplazamiento forzado y su impacto en la seguridad.



Metodologias para el analisis de riesgos y escenarios.

Mdédulo 3: Disefio e Implementacion de Politicas de Defensay Seguridad
Modelos de politicas publicas en defensa

Modelos de politicas publicas en seguridad.

Planificacion estratégica y gestion basada en resultados.

Evaluacion de politicas y programas de seguridad.

Participacion ciudadana y enfoque inclusivo en la construccion de politicas.
Mddulo 4: Geopoliticay complejos de seguridad.

Desafios estratégicos del mundo nordatlantico

Desafios estratégicos de Asia y Asia Pacifico

Africa

América Latina y América del Sur.

Mddulo 5: Gestion Estratégica de la Seguridad Publicay Privada.
Ciberdefensa. Ciberseguridad e Inteligencia Artificial

Uso de tecnologia para la seguridad: vigilancia, inteligencia artificial y analisis
de datos.

Cooperacion entre seguridad publica y privada.

Liderazgo y toma de decisiones en entornos de crisis.

Seguridad industrial

Prevencion de riesgos

Médulo 6: Energiay Seguridad

Gestién de la seguridad en el contexto de la transicion energética.
Gestion de la seguridad en empresas petroliferas.

Tecnologias del Hidrogeno y Seguridad

Moédulo 7: Etica, Derechos Humanos y Seguridad

Dilemas éticos en la gestion de la defensa y la seguridad.
Balance entre seguridad y libertad individual.

El papel de los derechos humanos en operaciones de seguridad.
Enfoque Multidimensional en la Prevencién y Resolucion de Conflictos
Modulo 8: Taller de Trabajo final

Metodologia



La metodologia se apoya en la participacion activa y en el seguimiento
personalizado. Incluye la revision de bibliografia actualizada, documentos de
politica, bases de datos especializadas, estudios de caso, conferencias y
clases magistrales, impartidas por expertos internacionales en seguridad,
politica publica y derechos humanos.

El analisis de casos incluird el estudio de experiencias exitosas y fallidas en
Ameérica Latina y Talleres en que se simulara la gestion de crisis, la mediacion
de conflictos y el disefio de politicas.

Se apostara también al trabajo colaborativo para el desarrollo de propuestas
grupales para resolver desafios locales, nacionales o regionales.

Proyecto Final: Elaboracién de un plan estratégico para abordar un problema
de seguridad en una empresa, pais o region especifica de América Latina.

Evaluacion

Participacion en actividades y talleres (50%).

Ensayos y andlisis de casos (30%).

Proyecto final (20%): Presentado ante un panel de expertos, con enfoque en la
implementacion de soluciones innovadoras.

Perfil del Egresado

Al completar el diploma, los participantes seran capaces de:

Asesorar en el disefio de politicas de Defensa

Disefiar politicas de seguridad inclusivas, basadas en datos y alineadas con
estandares internacionales.

Identificar y gestionar riesgos de seguridad publica y privada en contextos
dinamicos.

Liderar equipos interdisciplinarios en escenarios de crisis.

Integrar principios éticos y de derechos humanos en estrategias de seguridad.
Requisitos de Admision

-Titulo de grado en areas relacionadas (derecho, ciencias politicas, ingenieria
quimica, relaciones internacionales, sociologia, entre otras); o Certificado de
Ensefianza Media.

-Dominio del espafiol (y preferentemente inglés a nivel intermedio).

-Requisito deseable: Experiencia laboral o profesional en areas de seguridad,

gobernanza o politica publica.



